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                                          ЗВІТ
  ЗДО(Я-С) «Зернятко» Димерської селищної ради за 2024 рік                                     
Керуючись Положенням про порядок звітування керівника  ЗДО перед представниками громадського самоврядування, пропоную вам оцінити мою діяльність як директора на посаді протягом 2024  року.
       Даний звіт виконано з урахуванням реалій сьогодення та дії правового режиму воєнного стану. Попри всі трагічні обставини в країні, колектив нашого закладу працює, не зупиняючись, дотримуючись нормативних документів та законодавчих актів,  виконання Програми розвитку дошкільної освіти Димерської селищної ради, Програми розвитку ЗДО (Я-С) «Зернятко» на 2023-2028н.р., Стратегії розвитку ЗДО та вимог річного плану.  
     Заклад дошкільної освіти ясла-садок «Зернятко» є юридичною особою, має печатку і штамп встановленого зразка, реєстраційний рахунок в органах Державного казначейства, знаходиться за адресою: 07330 смт.Димер, вул.Освітянська, 4. Організаційно-правова форма  - комунальна організація, має тип – загального розвитку для дітей від 2 до 6 років, до складу якого входять 8 вікових груп. Проєктна потужність 150 дітей, в 2024р зараховано 170 дітей. Заклад дошкільної освіти працює за п’ятиденним робочим тижнем, з 10,5 годинним режимом роботи (07.30 – 18.00 години).
      Основним завданням, за яким працював ЗДО в 2024р є розбудова внутрішньої системи забезпечення якості освіти, що реалізується через такі напрямки:
1.  Створення якісного освітнього середовища в ЗДО
2.  Забезпечення всебічного розвитку здобувачів дошкільної освіти.
3.  Організація фахової діяльності педагогічних працівників ЗДО
4. Сучасні управлінські процеси ЗДО, що формують та створюють імідж.

Тепер детальніше по кожному напрямку. Отже, реалізуючи 1-ше завдання якісного освітнього середовища в першу чергу зверталась увага на створення безпечного здоров’язбережувального простору для всіх учасників освітнього процесу, а це значить створення безпечного середовища для фізичного здоров'я та організація здорового освітнього середовища для збереження ментального здоров'я. Тому постійно знаходився на контролі аналіз оснащення приміщення  укриття у ЗДО, яке відповідає всім вимогам ДСНС щодо облаштування «найпростішого укриття»:
· розташоване у складі основної будівлі закладу;
· місткість укриття у ЗДО(Я-С) «Зернятко» – 250 осіб (діти та працівники закладу);
· стіни, стеля виготовлені з бетонних блоків, плит та цегли;
· будівля заглиблена у землю, не має отворів;
· забезпечене електроживленням, штучним освітленням, системою водопроводу та каналізації;
· забезпечене двома евакуаційними виходами;
· входи облаштовані посиленими металевими дверима;
· приміщення має примусову вентиляцію;
· в укритті забезпечується задовільний санітарний та протипожежний стан;
· укриття забезпечене питною водою;
· створений запас їжі;
· проведений  Інтернет; 
· забезпечене засобами надання домедичної допомоги.
Також в укритті були наявні альтернативні засоби освітлення, які тримали заряд до 30 хвилин,що давало можливість спуститися в укриття і розмістити дітей, і включались автоматично після відключення  світла, що викликало труднощі та незручності, так як автоматичне включення могло бути в неробочий час, а в робочі години його заряду не вистачало. Саме тому в 2024р, зважаючи на часті графіки відключень світла та затяжні повітряні тривоги, мною як керівником вирішено це питання та проведено альтернативне освітлення, яке тримає заряд до 8 годин і включається за потребою в зручний і потрібний час.
Систематично проводились  планові інструктажі  з охорони праці, техніки безпеки та пожежної безпеки з усіма категоріями  працівників закладу. Створена команда реагування на випадок надзвичайної ситуації, педагоги ознайомлені з Планом дій на надзвичайні ситуації, засвоєно чітке виконання  алгоритму дій вихователя під час сигналу «Тривога», постійно оновлювались Тривожні валізи групи та тривожні валізи учасників освітнього процесу. Проведено навчання відповідальних за пожежну безпеку в ЗДО, з отриманням сертифікатів. Пройдені перевірки захисного заземлення, опору ізоляції, засобів індивідуального захисту, перезарядка засобів пожежогасіння. Забезпечені послуги Держпродспоживслужби: дезінфекція, дезінсекція, дератизація, лабораторні дослідження води, піску, обладнання, мікроклімату, гігієнічне навчання працівників, дослідження на бак і т.д. Проведені планові медичні огляди працівників та ведеться контроль за графіком планових профілактичних щеплень дітей дошкільного віку.
 Харчування дітей здійснювалось за затвердженим перспективним і щоденним меню, своєчасно проводився підрахунок калорійності, щодня ведеться контроль за закладкою продуктів в котли, відбираються добові проби, знімаються проби готових страв. Особлива увага приділялась якості продуктів, що постачались в дошкільний заклад. Вчасно проводились тендери на закупівлю продуктів харчування. Організація харчування в ЗДО чітко відповідає нормам НАССР.            
    Вартість харчування дітей протягом навчального року відповідало встановленим грошовим нормам і становила 70 гривень на одну дитину. Це дало можливість наблизити виконання натуральних норм продуктів харчування відповідно до нормативних вимог. Також визначені пільгові категорії дітей: діти-переселенці ; діти, батьки яких є учасниками воєнних дій; діти з малозабезпечених сімей, діти сироти, діти інваліди, діти з ООП, діти, що постраждали внаслідок воєнних дій. Пільгові категорії оплачують 50% вартості харчування. Таких станом на кінець 2024р в ЗДО є 49 осіб. Ця цифра має тенденцію до постійних змін. 
З метою забезпечення ментального здоров’я в закладі також створені всі необхідні умови. В січні 2024р весь педагогічний колектив пройшли навчання  за програмою «Сприяння гендерній рівності та запобігання насильству в дошкільному закладі» за співпраці Всеукраїнської громадської організації «Асоціація працівників дошкільної освіти» та ЮНІСЕФ, здійснили тестування та отримали сертифікати. Лютий 2024р став місяцем ментального здоров’я для профілактики стресу та зняття страхів, збереження психологічного здоров’я дітей дошкільного віку. В березні 2024р на педагогічній раді педагоги представляли власний досвід проведення місячника ментального здоров'я та використані вправи і техніки, що були найбільш результативними саме для дітей їх вікової категорії. Психологічна служба закладу проводила тестування на виявлення ознак вигорання та стресу у педагогів закладу, надали консультації педагогам та батькам щодо практичних технік самодопомоги під час стресового стану.
Також удосконалюючи якість освітнього процесу в ЗДО намагаємось все робити вчасно. Маючи самостійну бухгалтерію на постійному контролі було забезпечення фінансування та проведення видатків по захищених та незахищених статтях, вчасно проводилась закупівля продуктів харчування, послуг, енергоносіїв, що надало можливість повноцінно функціонувати ЗДО.
      З огляду на важкий економічний стан в країні та нашій громаді через військову агресію Росії вважаю матеріально-технічне забезпечення ЗДО в 2024р на задовільному рівні. Оперативно вирішувалися нагальні питання ремонтів стелі через аварійні ситуації з поривів системи водозабезпечення та каналізації, було частково замінено підлогу в ясельній групі, закуповувалися миючі,чистячі та дезинфікаційні матеріали для прання та прибирання в закладі та укритті, система очистки води для пиття та приготування їжі для малят була забезпечена необхідними фільтрами та хім.реагентами.

Проте є ще проблеми, які слід вирішувати в подальшому, а саме:
· поновлення проектно-кошторисної документації на утеплення ЗДО, проведення капітального ремонту утеплення фасаду, оздоблення та фарбування;
· капітальний ремонт внутрішніх коридорів і сходових клітин та поточний ремонт вікових груп і ігрових майданчиків ;
· встановлення пожежної сигналізації на 2-му поверсі ЗДО;
· існують труднощі у підвищенні цифрової грамотності вихователів через незабезпеченість відповідною комп’ютерною технікою 
· виділення коштів на реалізацію вимог нового Закону України «Про дошкільну освіту», що ввійшов в дію з 01.01.2025р та містить багато різних новацій та змін, що мають вивести сферу дошкільної освіти на новий рівень розвитку.

Щодо наступного 2-го завдання  - забезпечення всебічного розвитку здобувачів дошкільної освіти, то його реалізація здійснювалась відповідно законодавчо-нормативних документів та концептуальних засад Базового компоненту дошкільної освіти. 
         В першій половині 2024р педагогічний колектив в своїй більшості працював за освітньою програмою «Дитина», а з вересня 2024р вихователь молодшої групи Семенюк Інна розпочала працювати за інноваційною програмою «Освіта і піклування» на платформі Mr.Leader. Навчально-методичний комплект та дидактичні посібники до даної програми є платними та оплачуються за рахунок батьківських коштів, які підтримали впровадження інновацій, що засвідчено протоколом батьківських зборів.
       Також з вересня 2024р вихователі груп раннього віку Анна Буяло та Любов Павлусенко стали учасниками експериментального дослідження на базі Педагогічного університету імені Бориса Грінченка «Розвиток творчих здібностей дітей третього року життя засобом художньо-педагогічного спілкування» . На даному етапі виконують творчі завдання керівника проекту та подають результати звіту, що будуть зазначені в науковій роботі.
     Реалізуючи варіативну частину Базового компоненту та з метою забезпечення всебічного розвитку дітей дошкільного віку,поряд з освітніми програмами в закладі  також працюють за парціальними програмами. Так, вихователь середньої групи Анастасія Павлюченко та вихователь старшої групи Тетяна Овчар впроваджують в освітній процес парціальну програму Лариси Зайцевої «Формування математичної компетентності дітей дошкільного віку».
 Пріоритетним напрямком освітньої діяльності в 2024р було інтегроване навчання з використанням інформаційно-комп’ютерних технологій та психолого-педагогічного проектування на формування національної та громадянської компетентності. Тож протягом року були проведені такі заходи:
· січень: різдвяні розваги, День Соборності;
· лютий: освітні заходи до Дня єднання;
· березень: Шевченківські дні; Родинні свята в середніх  та старших групах; двомісячник з благоустрою, участь 1-ї молодшої групи «Зірочки» у Всеукраїнському дистанційному конкурсі образотворчого мистецтва «Патріотична палітра» (1-ше місце)
· квітень: заходи до Всесвітнього Дня здоров’я, проведення Тижня безпеки життєдіяльності, музичні розваги в молодших групах;
· травень: фізкультурна розвага «Котилася писанка», Великодній тиждень у всіх вікових групах, День матері, участь дітей старшої групи «Бджілка» та середньої групи «Квіточки» у Всеукраїнському конкурсі дитячих малюнків «Моя космічна мрія»,  День вишиванки, Тиждень безпеки дорожнього руху. Випускні свята в старших групах;
· червень: розваги до Дня захисту дітей;
· серпень: святкування Дня Незалежності України;
· вересень: святкування Дня дошкілля та освітні заходи до Дня миру; спільна участь дітей старшої групи «Квіточки» та їх батьків в благодійній ярмарці громади та збір коштів для ЗСУ; 
· жовтень: розвага до Дня захисника та захисниць; участь у Всеукраїнському флешмобі «Моментал» до Всесвітнього дня ментального здоров’я;
· листопад: осінні розваги в усіх вікових групах; заходи фінансової грамотності в старших групах в межах святкування Всесвітнього дня заощаджень за ініціативи Національного банку України; проведення циклу заходів до Тижня безпеки дорожнього руху;
· грудень: реалізація проекту «Робимо добро» до Всеукраїнського Дня волонтера та збір подарункових пакунків для людей, що проживають в Будинку людей літнього віку; участь дітей старшої групи «Квіточки» в «Марафоні добрих справ» за ініціативи Національного банку України, проведення розваги до Дня святого Миколая, участь у Всеукраїнській акції «16 днів проти насилля», новорічні свята. 
        Моніторинг компетентнісної парадигми виконання вимог освітньої програми, за якою працюють вихователі, надало можливість перевірити рівень засвоєння розділів програми «Дитина». В кінці квітня 2024р проводилось  комплексне вивчення освітньої діяльності в усіх вікових групах. Моніторинг аналізувався за характеристиками досягнень дитини у різних специфічно дитячих видах діяльності (спілкування, гра, образотворча, господарсько-побутова, пізнавально-дослідницька, здоров’язберігаюча діяльність).   Результати показали, що маємо хороші показники формування ігрової компетентності дошкільників, сенсорно-пізнавальної та природничої компетентності. З огляду на військовий стан та освітню діяльність в умовах постійних повітряних тривог, маємо освітні втрати з формування мистецької та комунікативної компетентностей. Тож в річний план були внесені завдання на виправлення недоліків: проведений семінар-практикум для педагогів «Нетрадиційні техніки малювання» та заплановано педагогічні ради «Формування мистецько-творчої компетентності дошкільників» та  «Інноваційні методи розвитку мовлення дошкільників» де педагоги ділитимуться досвідом використання різних методів та прийомів у подоланні освітніх втрат за даними розділами програми.
           Визначальним чинником, від якого залежить якість і кінцевий результат будь-якого закладу освіти є його кадрове забезпечення. Тож третій розділ ВСЗЯО розкриває роботу з колективом. Заклад дошкільної освіти ясла-садок «Зернятко» забезпечений педагогічними кадрами і технічним персоналом. Маємо одну вакансію – інструктор з фізичного виховання. Я, як директор ЗДО(Я-С) «Зернятко» формую штат закладу, залучаючи кваліфікованих педагогічних та інших працівників, відповідно до штатних нормативів та типу закладу. Кількість працівників дошкільного навчального закладу в 2024 н.р. складала 41 чоловік, з них: педагогічні працівники – 15; медичний працівник – 1; технічний персонал – 25. Вищу освіту мають 12 педагогів, 4  - середню спеціальну. Вищу кваліфікаційну категорію мають 9 педагогів, «спеціаліст 1 категорії» - 1 педагог, «спеціаліст 2-ї категорії» - 4 педагоги і «спеціаліст» - 1 педагог. Педагогічне звання мають 4 педагоги.       
       Колектив має досвідчених педагогічних працівників зі стажем роботи більше 25 років, є три молоді спеціалісти. Також помічник вихователя є студентом педагогічного університету, тож в перспективі - поповнення педагогічного колективу молодими спеціалістами. Важливим напрямком підвищення професійного рівня педагогів є атестація   працівників. В 2024 році план підвищення кваліфікації та план атестації виконаний на 100%.  На сьогодні, підвищення кваліфікації педагогічних працівників не обмежується лише курсами підвищення кваліфікації. Педагогічні працівники проінформовані про сучасні форми та методи професійного самовдосконалення та використовують онлайн-платформи «Prometheus», «Видавництво «Ранок»», «Всеосвіта», «СУТО», «Експертус» для професійного росту. Тож мають можливість самостійно долучитися до короткострокового підвищення кваліфікації шляхом участі у тренінгах, семінарах, семінарах-практикумах, вебінарах, майстер-класах за різними професійними темами і проблемами. Оцінка професійної компетентності педагогів визначається за затвердженим Професійним стандартом з урахуванням всіх сучасних вимог атестації.
4-ий розділ ВСЗЯО Сучасні управлінські процеси ЗДО, що формують та створюють імідж розкриває мій персональний внесок як керівника для підвищення рівня організації в закладі. Моя діяльність направлена на вирішення освітніх, методичних, адміністративних, фінансових та господарських питань, організацію харчування та медичного обслуговування дітей, залучення додаткових джерел фінансування ЗДО. Управлінські процеси здійснювала відповідно затвердженої Стратегії розвитку ЗДО на 2023-2028р з врахуванням завдань поточного року та конкретних напрямків діяльності затверджених в Плані роботи ЗДО.
     На мою думку, успіх управлінської діяльності залежить від тісної співпраці з усіма ланками: колективом, батьками і громадськістю, які мають одну спільну ідею – гармонійний та всебічний розвиток дитини дошкільного віку. Саме так і намагаємось працювати. Педагоги тісно співпрацюють з батьками, вчасно відгукуються на їхні запити, залучають до освітнього процесу в групах. Всі форми роботи, проведені з дітьми, висвітлені в соціальній мережі Фейсбук для популяризації власного досвіду. Мої двері завжди відчинені для питань, які батьки бажають вирішити спільно. Робота щодо звернень громадян, всі питання, зауваження та пропозиції не залишені без уваги та вирішені позитивно. Традиційно в серпні були проведені батьківські збори для батьків дітей, які прийняті до ясельної групи ЗДО, проводились бесіди, консультації, спільні свята, виставки, ярмарки, освітні проекти.
       В повному обсязі забезпечено право громадян на здобуття дошкільної освіти, всі бажаючі були зараховані до ЗДО, черги не зарахованих дітей не існує. 
       Впродовж року діяли колегіальні органи: педагогічна рада, збори трудового колективу, загальні збори батьків. З метою вдосконалення управлінської діяльності та обробки інформації, приведення до єдиних форм звітніх документів у ЗДО систематично ведеться робота з базами даних порталу ІСУО, курсу «Дошкілля» та «АІКОМ», які підтримуються в актуальному стані.
       В роботі з працівниками дотримувалась партнерського стилю керівництва. Проблеми обговорюються і виробляються різні варіанти рішення, з них обирається оптимальний. Кожного працівника свого колективу ціную за їх особисті якості.
          Щиро дякую всім, хто брав активну участь в житті нашого ЗДО, розуміння і підтримку. Особлива подяка селищній раді та відділу освіти за можливість працювати і виховувати маленьких громадян в нелегкий для країни час. 
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